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 ىلع ناتركفلا ناتاھ لمعتو .”فوخلا ایجوغادیب”و ،”ةلوفطلا ىلع رابكلا ھیقلی يذلا لظلا“ :ةقفاوتم راثآ امھل نیتركف ةلاقملا هذھ مدقت
 يفف ،(PwC/P4C) لافطلأل/عم ةفسلفلا ىلع دمتعی �لاح حرطت مث ،يدیلقتلا میلعتلا ماظن اھریثی يتلا ةیمیھافملا لكاشملا ریطأتو میظنت
 اطًشن ا�یوبرت اجًھن PwC/P4C لثمت ،اھصیلقتو لافطلأا اھلتحی يتلا ةحاسملا دیدحت ىلع ناتقباسلا ناتركفلا ھیف لمعت يذلا تقولا
 .لفطلا ملاع ىلع ءوضلا طلسی ا�یكیمانیدو

 ةلوفطلا ىلع رابكلا ھیقلی يذلا لظلا

 ىلع ا�یدیلقت تنمیھ يتلا ةیوبرتلا ةفسلفلا تفصِوُ ،)2015( ”لاجرلا لشت ةلأسم اھفصوب فوخلا ایجوغادیب“ ناونعب ةقباس ةلاقم يف
 رارصإ ىلع ةقیضلا ةیمرھلا ةحاسملا هذھ تَینُِب دقو .)2ص( ”لافطلأا ملاع …ىلع ةفرعملا نم ددھم لظب يقلت“ اھنأب يبرغلا ملاعلا
 .لافطلأاو نیغلابلا نیب راوح ءاشنإو تاراھم نم لاًدب ،ةیصنلا ةءارقلا تاراھمو ةقلطملا تاباجلإا ىلع عمتجملاو نیملعملا

 ةَّدَعمُ تاباجإ مھل اومَّدقو ،عادبلإا نم لاًدب راكفلأا رارتجاو ،ملاكلا نم لاًدب تمصلا ىلع بلاطلا عیجشت ىلع نویدیلقتلا نویوبرتلا داتعا
 ریكفتلاو ءاصقتسلاا نم لاًدبو ،اھیلع فراعتملا ةمكحلا يف كیكشتلا نم لاًدب ،اھریغو دیلاقتلاو تاطلسلاو ةیسردملا بتكلا ىلإ دنتست اًقباس
 ءایلوأو اًبلاط( نیكراشملا عیمج ناھذأ يف روصلا عبط ةیلمع نإ .(Gur-Ze’ev, 2010) مھلوح نم ملاعلا نع لؤاستلاو لمأتلاو
 میلعتلاو ،ةیبلس ةیلمع ملعتلا نأ اھدافم ةلاسر لقنل ةممصم ةلزتخم ةیفرعم ةئیب قلخت ةرجحتم ةسرامم )رارق عانصو نیملعمو رومأ

 ارًیغص لاًاجم نونقتی نم مھ -رخآ ریبعتب- يأ ،ةفرعملا نوكلتمی نم مھ ءایكذلأا بلاطلاو ،ءيش ةفرعملا نأو ،ریبعتلا لاكشأ نم لكش
 ھبلاط نم صلختسیو لصفلا ریدی ،ةفرعملا َّيلك ارًبخم ”دیجلا“ ملعملا رَّوصُی نیح يف .رابكلا مھل ھنَّیع يذلا رودلا نوبعلیو ةفرعملا نم
 .ةیعیبطلا تاینحنملاو ةیئاصحلإا جذامنلا عم ىشامتی امب )ةیمك( سایقلل ةلباق تازاجنإ

 ىلع بلاطلا ةردق نم لیلقتلاب .يمسرلا میلعتلا ماظن نع نیلوؤسملل امك ،ةیلزنملا ةئیبلا يف نیبرملل ةزیمم ةمس اذھ بلاطلا لیلضت دَعُی
ّیقملا ةسایسلا هذھل نوّنبتملا رابكلا غوِّسی ،مھطیحم عم لماعتلا  اذكھو .ملاعلاو عمتجملا نمو مھسفنأ نم ذیملاتلا ةیامح ىلإ فدھت اھنأب ةدِ
 ءاصقتسلااو ،رحلا يمیھافملا بعللا نمو ،ةفلتخم رظن تاھجو عم لماعتلا نم مھعنمت يتلا راكفلأا نم ددحم ملاع يف بلاطلا دَّیقُی
 ةایح نوضرعی نیذلا – رابكلا اًقباس اھنع باجملا ةلئسلأا نم ةقلغملا ةحاسملا هذھ ددحیو .ةدیدج میھافم ریوطت وأ/و ةیلمع ىلإ دنتسملا
 ملاعلا نأشب ةصاخلا ھفواخم يوارلا سكعی ام اًبلاغو .نایحلأا نم ریثك يف ةللضمو ةیئزجو ةدودحمو ةقیض اھنأ ىلع مھمامأ بلاطلا
 .(Kizel, 2016a) ھملعتو ذیملتلاب ةقثلا مدعب اسًاسحإ رشنیف ،لبقتسملاو ھسفنو

 Rousseau (1997) وسور اھحرط يتلا ”نیرمعتسملا“ رابكلا ةركف عم ”ةلوفطلا ىلع رابكلا ھیقلی يذلا لظلا“ موھفم قباطتی
 نع وأ لیمإ“ ھباتك يف وسور ركذ دقف .Gurze’ev (2010) ةیدقنلا فییزروج ةیرظنو Matthews (1994, 1984) زویثامو
 لفطلا يف جوضنلا نع امًئاد نوثحبی نیذلا رابكلا ببسب امًامت ةلھَاجتم ةلوفطلا نأEmile, or On Education (1762) ”میلعتلا
 ،عادبلإاو ةءاربلاو ،ناسنلإل يعیبطلا ریخلا نع اصًلاخ ارًیبعت لثمت اھنوك يف نمكی ةلوفطلا رحس نأ دكأو .هابص ریدقتو ةاعارم نود
 بجی ھنأ -نھارلا عضولا لوح ةیدقنلا هرظن ةھجو نم- وسور دقتعی ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةیعامتجلاا ةایحلا اھدسفت نأ لبق ةایحلا ةیویحو
 .ةیتفلا مھتروص ىلع ظفاحت ةقیرطب مھمیلعتو ،ةنكمم ةرتف لوطلأ رابكلا ةبحص نع اًدیعب لافطلأا ءاقبإ

 يذلا ،هرصع يف دئاسلا ةیلصلأا ةئیطخلل يدیلقتلا يحیسملا توھلالا اضًراعم ،لافطلأا لوح روحمتی ا�یعیبط ا�یوبرت اًبھذم وسور قنتعا
 ،لافطلأا دنع ةدیمحلا تافصلا ةراثإ فدھب ؛اھحیحصتو ةیرشبلا ةعیبطلا رسك وھ میلعتلا نم ضرغلا نأب ةلئاقلا رظنلا ةھجو يلمی
 ةیئیبلا ئدابملاب اضًیأ اومزتلی نأ -عمتجملل نیلثمم مھتفصب- نیملعملا ىلعو .ةلماكلا ةیناسنلإا مھتاناكمإ قیقحتل ؛مھتیمنت يف ةدعاسملاو
 ةدسفم بناوج ىلع يوطنت دق رابكلا تاریثأت نأ ينعی ام ،ةفلتخم قرطب اھطیحمب ةدلاولا ذنم رثأتت ةیعاو تانئاك دارفلأا نلأ ؛ةیویحلاو
 .لافطلأل ةلیصلأا تامسلاب رضت ،ةلوفطلل
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 نیقحتسم ریغ مھتعیبطب لافطلأا عیمج نأ ،ھتیمتح دیكأتب لافطلأا هاجت لزِتخملا يوبلأا فقوملا ”تناك“ غَّوس ،نامزلا نم دقع دعبو
ً ةباین تارارقلا ذاختا )رابكلا( نیرخلآا ىلع نیعتیف ،نیصقان ملاعلل نوئیجی رشبلا نأ ”تناك“ دقتعا ،وسور نم ضیقنلا ىلعف .ةیرحلل

 نوطشنلا نونطاوملا اھب رثأتسی يتلا ةیسایسلا تایرحلا دمتعت نیح يف ،نییبلس نینطاوم لافطلأا روصی اذكھو .(Kant, 1960) مھنع
 ةبراضتملاو ةددعتملا مھعفاود يف ةینلاقعب ریكفتلا ىلع مھتردق نإ :”تناك“ لوقی .نییقلاخأو نیجضان ءَلاكو لمعلا ىلع مھتردق ىلع
 .ةیجراخلا رداصملا نع مھللاقتساو مھررحت نمضتس ،ةبسانمً ةرادإ اھترادإو

 يف كلذ حضتیو .ارًیبك ارًیثأت ةرصاعملا تایرظنلا ىلع -دعب سفنلا طبض اھیف روطتی مل ةلاح اھفصوب– ةلوفطلل ”تناك“ ةرظن ترَّثأ
 تعضو .Piaget (1972) ھیجایب ىلع ریبك دح ىلإ دمتعت يتلا يقلاخلأا روطتلا لحارمل Kohlberg (1984) جریبلوك ططخم
 دعِبُتساف .لافطلأا ىدل اھدوجو ركنت تامس يھو ،ةیلوؤسملاو لمأتلاو ةریصبلاو ةینلاقعلا ىلع ارًیبك ازًیكرت ”تناك“ دعب ةیسایسلا ةفسلفلا
 ماظنلا لخاد اًنمض مھعاضخإ دنع طقف ةجضانلا ةیسایسلا تاعوضوملاب ةصاخلا تاروصتلا جراخ اورطُِّأو ،ةسایسلا نم لافطلأا
 .ةیسایس ریغ تانایك نوُّدَعُی نولازی لا -ةیناثلا ةلاحلا يف- مھنأ ریغ .يسایسلا

 دح ىلإ- لافطلأا دحَُیو ،لقتسملاو عدبملاو جضانلا ریكفتلا ىلع لفطلا ةردق ركَنُت ثیح ،رصاعملا يمیلعتلا ماظنلا مكحت اھسفن ةیلمعلا نإ
 لصأتملا لافطلأا ركف نأ Matthews (1994) زویثام ىری ،لباقملا يف .ریكفتلل مھدادعلإ ارًھاظ سركملا ةسردملا راطإب -ریبك
 .ھب امًَّلسم ارًمأ اھنودعی وأ رابكلا اھب نیھتسی يتلا ءایشلأا فاشكتسا نم مھنكمت مھتطاسب نإ ذإ ،يفسلفلا ریكفتلل اسًاسأ ھتفصب مدخی مھیف
 .ةریبك ةیفسلف ةلئسأ نوحرطی راغص ةفسلاف -يأرلا اذھ بسحب- مھنإ .مھملاع نع لؤاستلا ىلع ةشھدو ا�یویح ارًحس لافطلأا فیضیو
 رامعتسلا عوضخلا نم لاًدب ،ةیقیزیفاتیملاو ةیقلاخلأاو ةیفسلفلا تاشاقنلا يف ةكراشملاب مھل حامسلا بجی ،تاراھملا هذھ ةیمنت لجأ نمو
 دمتعت ا�یجولویب ةطورشم ةیلمع لافطلأا دنع ریكفتلا تاردق ةیمنت نأب ةلئاقلا Piaget (1972) ھیجایب ةیرظن زویثام ضفر .رابكلا

 مھتءارب نم -مھجوضن ءانثأ- اًبلاغ لافطلأا مرحی رابكلا رامعتسا نأ دكأو .ومنلا نم أزجتی لا اءًزج اھفصوب ثدحتو ،رمعلا ىلع
 .تلاكشملاو راكفلأاب بعللاو ،ةیفسلفلا ةلئسلأا يف لمأتلا ىلع مھتردقو مھلوضفو

 نیرَبجمُلا ةحلصمب ملعأ اھیمدقم نأ ةیضرف ىلإ اھقیبطتو ةیوبرتلا ةیرظنلا دنتست ،لافطلأا نود رابكلا ةیناسنلإا مولعلا بطاخت املثمو
 لئاسولا ىلإ ةفاضإ ،)نیریدمو نیشتفمو نیملعم نم( ةبسانملا دراوملا يمیلعتلا ماظنلا رفو لاح يف ھنأ لاإ .)لاًثم لافطلأا( اھیقلت ىلع
 .ءافكأ نیئشان ةفسلاف يأ – نیمَّلعمُ نورداغیو نیملعتم ماظنلا لافطلأا لخدیسف ،ةبسانملا )ومنلا( ةلحرم دنع ةبسانملا

 [نع ةرابع سیردتلا نوكی ،فوخلا ىلع مئاقلا رمِعتسملا میلعتلا ماظن يف]

 ”…مھتلاصأو مھتاناكمإ میطحتو ةیعیبطلا لافطلأا تاردق فازنتسا“

 ھفصوبف .درفلل طرفم بیدأتو لیكشت لاإ وھ ام میلعتلا نأ -ةیدقن رظن ةھجو يف- Gur-Ze’ev (2010) فییزروج حرتقا ،لثملابو
 ،رخآ لَدب صخشل لافطلأا لیوحت ىلإ میلعتلا ىعسی ،ھتبقارمو ھلیكشتو ناسنلإا ةعانصل ةممصملا تاسرامملاو تایرظنلا نم ةعومجم
ّبطم ارًود بعلی )ةیبلس ءایشأ لافطلأا دُعَی يذلا( يسردملا ماظنلا نأ دكأو .رخآ لدب ءيشل وأ  ماظنلا ىلع ظافحلا نع لاًوؤسم ھنوك ؛اًعِ
 ام كاردإ تلاامتحا لك عنمی اذھب وھو .ةیریغلا ھجوأ لك ثاثتجاو يجراخلاو يلخادلا رامعتسلال ةلواحم يف ،ةحضاو ةحاسم يف مئاقلا
 ىلع -عقاولا يف- ظفاحی وھو .يفاقثلا مدقتلاب ىمسی ام لجأ نم ةیعامتجلااو ةلمتحملا ءارلآاو ةیصخشلا حلاصإب ،حطسلا تحت نمكی
 تارشؤملا نم راطإ يف درف لكل ناكم دادعإب نھارلا عضولا جاتنإ دیعیو ،سٍاقوٍ يجھنم لكشب ةیناسنلإا عزنب يعامتجلاا دوجولا
 .ةیجھنمً ةعضوم ھتعضومب درفلا ةیجاتنإ معدب رملأا يھتنیو ،اًقباس ةددحملا تلایحتسملا/تاناكملإاو طامنلأاو دعاوقلاو

 ةفسلفو غولبلا نم اًثیبخ ا�ماس اجًیزم رشیف ھیمسی امب لفطلا ملاع ىلع رابكلا رامعتسا لظب يقلی يلاحلا میلعتلا ماظن نأ ىرأ ،اذھلو
 لاكشأ نم لكش اسًاسأ وھف ؛(e.g., Fisher, 2003) فوخلل ةیفاقثلا ةفوفصملا نمض (adultism and fearism) فوخلا
 ،روِاحمُ ریغ يمرھو بناجلا يداحأ ،نضاح ریغ دبتسم وھو ،نكِّمی نأ لدب قنخی ھنإ ذإ ؛يوبرتلاو يمیداكلأاو يدوجولا لاصئتسلاا
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 ةدمعتم ةغلاب ةلواحم ماظنلا لكشی ،مھتلاصأو مھتاناكمإو ةیعیبطلا لافطلأا تاردق میطحتبو .لعافتلا لدب يبلسلا يقلتلا ىلع عَّجشمو
 امل ةزھاج ةفرعم( ةزھاجلا تاباجلإاب ءدبلاب ةیدایتعلاا ززعیو .ةلماكلا ةیعاوطلا مھتكراشم نود ،بلاطلا نم عقوتم وھ ام ءارقتسلا
 .ءایشأ ىلإ صاخشأ نم لافطلأا لاًوِّحم )لضفلأا رایخلا امو ،بھذی نأ بجی نیأ ىلإو ،ھتفرعم ىلإ ءرملا جاتحی

 فوخلا ایجوغادیب

 يمرھ يزكرم جھنم وھو ،(Kizel, 2016a) ”فوخلا ایجوغادیب“ لكش لیلظتلا اذھ ذخأی ام ارًیثك ،عماقلا يمیلعتلا ءاضفلا اذھ يف
 يتلا تامسلا يھ هذھو – لافطلأا تاردق يف امًومع ةقثلا صقنو ،باقعلا نم فوخلاو ،عزفلاو ةمدصلا ىلع فیكتملا ملعتلاب طورشم
ّلوی اذھب وھو .فسلأل مویلا میلعتلا ماظن زیمت  يف ھغیوستو ھجاتنإ دیعتو ماظنلا جتنت يتلا“ ةیمیلعتلا ةیمرھلا يف ىلجتی ا�یمیلعت لاًلش دِ
 .(Kizel 2015, p.214) ”يمیلعتلا ماظنلل ةیمیلعتلاو ةیسسؤملا تاسرامملا

 لافطلأا تاردق میجحت ىلإ فوخلا ایجوغادیب ىعست ،ھیلع ةرطیسلا نكمی لا اممو لوھجملا نم نمزملا رابكلا فوخ ىلإ اًدانتسا
 نیملعملاو بلاطلا ةبقارمل ةلیسو اھنوك ىلإ ةفاضإ ،يمیلعتلا ماظنلا ىلإ دنتسی يذلا قطنملا ةباثمب نوكت ةقباس نٍابمب مھدادمإو ،مھفراعمو
 مھفیو .ءاطخلأا باكترا اھیف بَّنجتُی ةبرطضمو ةیداعم ةیفرعم ةئیب ءاشنإ ىلإ ىعستف ،ارًیطخ ارًمأ ءاطخلأا ُّدُعَت يھو ،مھیلع ةرطیسلاو
 راركتلاو عامتسلاا يھ -)نیملعملا بلغأ لبق نم( مھل ددحملا دماجلا رودلاو قاطنلا نمض- مھتفیظو نأ -قایسلا اذھ يف- بلاطلا
 .يفسلفلا ءاصقتسلاا وأ دقانلا ریكفتلا يعدتست يتلا ةلئسلأا حرط نم عانتملااو

 ناقتلإاب متھتو .لعفلاب ھیف رَّكفُی ام ىلإ اًقباس ةددحملا ةجیتنلا يدؤت ثیح ،فراعملاو تاباجلإا ىلع ةسادقلا عباط فوخلا ایجوغادیب يفضت
 قیضت مث نمو ،ةقلغملا ةلئسلأا نع ةقیقد تاباجإ لكش ىلع راركتلاو ظفحلا ىلع زكرتو .ةرسِّفملا تایلمعلاو ریكفتلا نم لاًدب ،رارتجلااو
 ومنب قلعتی امیف ةیطخو ةلماشو ةزیحتم ةیداحأ تامدقم ىلإ ةدنتسملا ةیومنتلا تایرظنلا دسجت نیح يف ،ةفلتخملا رظنلا تاھجو ىلع
 ریبعتلا ىلع نیرداق ریغ لافطلأا نأ اھدافم رظن ةھجو -ضرفت ىرحلأاب وأ- ضرتفت ،اھتعیبطب ةیرھوج اھنلأو .اھب كسمتتو ،لافطلأا

 ةلباق تاءاصحإ ىلإ لافطلأا لزتختو .ھنع لؤاستلاو ملاعلا ةبقارمو ،لقتسملاو عدِبملا ریكفتلا يف طارخنلااو ،مھراكفأو مھسفنأ نع
 .مھللاقتساو مھتدایسو مھتایصخش لھاجتُتو ،ءایشأ ىلإ نولزَتخُی مھف ،سایقلل

  .”…ةلقتسم تانایك مھفصوب مھیلإ رظَنُی لاو ،ةرطیسلا نع نوجراخو نوزجاع مھنأ ىلع لافطلأا ىلإ رظَنُی“

 نیقراغلا رابكلا ددھت ةفولأملا ریغ ایاضقلا ةجلاعمو ةیدیلقتلا تایضرفلا يف كیكشتلاو ةلئسلأا حرط ىلع مھتردقو لافطلأا تاوصأ نإ
 مدع نم مھفوخ ببسبو ،يلاتلا لیجلا ىلإ مھرودب اھنولقنی يتلا ایجوغادیبلا هذھ جاتن مھسفنأ مھنلأ ؛ةقثلا مادعناو فوخلا ایجوغادیب يف
 .مھتطلس مھدقفی امم ،ةعنقم تاباجإ میدقت ىلع مھتردق

 ةیمرھلا اھیلمت لا رظن ةھجو يأ نم كابترلااب نیبرملاو نیریدملاو نیملعملا عیمج رعشی ،فوخلا ایجوغادیب نم جذومنلا اذھ يف
 لیجلا لیكشتو جاتنإ ةداعإ ىلع كلذك لمعت لب ،بسحف كشلا نم فوخلا ایجوغادیب لكشتت لا مث نمو .ةیدیلقتلا ةمكحلاو ةیعامتجلاا
 .نیفئاخلا روملأا ءایلوأو سرادملا يریدمو نیملعملاو بلاطلا نم مداقلا

 ”نیملعملا ىلع فوخلا رطیسی …“

 .ةباشلا لایجلأاب يدحتلاو ریكفتلا صرف مادعناو فوخلا طیحی فیكً ةصاخ سرادمللوً ةماع يمیلعتلا ماظنلل يمرھلا لكیھلا رھِظُی
 ،مھتاردقو لافطلأا تاوطخ ددحت ةیمیلعتلا ةحاسملاف ؛ءاوس دح ىلع لافطلأاو رابكلا صخی امیف ةیمیھافم ریغ“ -ىنعملا اذھب- ةیمرھلاف
 نإ- ا�دج ةریغص ةحاسم كرتت ةدودحملا تارشؤملا هذھ .(Kizel 2015, p.219) ”مھطاشن نود احًضاو ازًجاح رابكلا لظ لكشیو
 تٍانایك مھب فرَتعُی لاو ،ةرطیسلا نع نوجراخو نوزجاع مھنأ ىلع لافطلأل رظَنُی ذإ .زییمتلاو ءاصقتسلااو ةلئسلأا حرطل -تكرَت
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 يأ وأ قلاخلأا وأ يعولا وأ رعاشملا وأ رھاوظلا لوح مھیأر ءادبإ وأ ،راوح يأ يف ةكراشملا ىلإ نوعَدُی لا مھف ؛نیرخآك وأ ةلقتسم
 .داج عوضوم

 .تامولعملا ملعملا اھیف بصی ”ةغراف ةیواح“ بلاطلا لكشی ثیح ،ةفرعملا لقن ىلع ةیدیلقتلا ةیمیلعتلا ةمظنلأل يوبرتلا بولسلأا اذھ دمتعی
 نوسردملا لغتشیف ،اھقمعو ةفرعملا قاطن يفو ،ةیركفلا ةیفرعملا تایلمعلا يف بلاطلا ىلع ملعملا قوفت ضارتفا ىلع ھتیمرھ دمتعتو
 .ةیفرعملا مھتاراھم ةیاعرو مھیدحت نم لاًدب ،بلاطلل اھلقنو تانایبلا وشحب

 ساسأ ةفطاع فوخلا نأ Emile (1762) ”لیمإ“ ھباتك يف وسور دكأ دقف .نیملعملا ىلع فوخلا ةنمیھ ةفسلافلا نم دیدعلا ظحلا دقو
 ؛عتمم ءوضلل يسحلا ریثأتلاف .مللأاو ةذللا نیب زییمتلا أدبی ،ءوضلا ىلع لافطلأا نویع داتعت امدنعف .ةیظفللا لبق ام ةلحرم يف رھظت

 ملؤم ءيش ىلإ ملاظلاو ،مھومن عم ةبغر ىلإ ةیؤرلا هذھ لوحتتو .يسحلا مھكاردإ زواجتی امب ءایشلأا دوجو مھف نم لافطلأا نكمی ھنلأ
 مھیلع بجی ،اھدعبو .عقوتم ریغ وھ امم مھفوخ أدبیف ،بولطملاب عقوتملا لافطلأا يواسی ،هذھ ةداعلا نیوكت ةیلمع للاخو .فیخمو
 .دیدجلا ةھجاوم عم لماعتلا ىلع مھسفنأ بیردت

 بلغتلا نم مھنكمی امم ،فوخلا هاجت يعامتجلاا لعفلا در نم اضًیأ لافطلأا ملعتی ،فلتخملا/رخلآا ىلإ جردتملا فرعتلا اذھل ةفاضلإاب
 لافطلأا رعِشُت يھف ؛فوخلل ةقیدص ةدماجلا ةئیبلا نإ :وسور لوقیو .نیرخلآا براجت للاخ نم ملاعلل مھف باستكاب ةیلولأا مھفواخم ىلع
 ةیكیمانیدلا ةبرجتلاو فاشتكلااب ملعتلا وسور عجشی ،اذل .رییغتلا نم اًفوخوً ةیساسح رثكأ -عقاولا يف- مھلعجت نیح يف ،ءودھلاو ةحارلاب
 باكتراب يأ ،ملعتلاب أدبی اًدیدج اًئیش لفطلا فداصی امدنعف .ھیف مھشیع ةقیرطو عقاولل مھریسفت أطخ ةیلامتحا مھف نم لافطلأا نكمت يتلا
 فاشتكا نم أشنی يذلا ملعتلا شیمھت ىلع ناملأاب روعشلاو رارقتسلاا مھحنمو مھتملاس ىلإ يعسلاو لافطلأا ةیامح لمعتف .ءاطخلأا
 .فئازو ریطخ -عقاولا يف- ”نملآا“ میلعتلاف ؛میلعتلل يقیقحلا فدھلا عم ارًشابم اضًراعت ضراعتی اذھو .دیدجلا

 ئراوطلاو رطاخملا عم لماعتلا ىلع نیرداقو نیلقتسم اوحبصی ىتح ؛ىدارف اوفرصتی نأ لافطلأا میلعت بجی ،كلذ نم لاًدب
 .ةجعزمو ةفیخم تاھجاوملا هذھ لثم نوكت امدنع ىتح ،رخلآا/فلتخملاو

 ىلع بجیف ،ةیجاودزلاا باسح ىلع نوكی نأ دب لا ةدحولا قیقحت ىلإ يعسلا نإ :ةیرشبلا ةعیبطلا لوح ھتیرظن يف يوید نوج لوقی
 ،راطلإا اذھ يف .(Dewey, 1962) لقعلاو ساوحلا نیب تاضقانتلا اھیف امب ،عمتجملا يفو ھسفن يف تاضقانتلا ىلع بلغتلا درفلا
 ةظحل ءرملا ھجاوی امدنع -يویدل اًقفو- ملعتلا ثدحیو .قیبطتلاو ةیرظنلا نیب قباطتلا ىلإ ةبرجتلا ىلع مئاقلا مھفلاو ملعتلاو ریكفتلا يدؤی
 ازًفحم ارًصنع لمعیو ،ھتعیبطب يمیھافمو اسًاسأ ينلاقع ریخلأا نأ ً-ةصاخ فوخلاوً ةماع رعاشملا ةشقانم للاخ نم- دكؤیو .قلقلا نم

 .(English & Stengel, 2010) مھبلاطب نوملعملا اھللاخ نم يقتلی ةیریسفتً ةسدعو ،ملعتلل ا�یرورض

 ةفیظو لثمتتو .(Dewey, 1962) حایترلاا مدع نم ةلاح درفلا ھجاوی امدنع )مامتھلااو فوخلا( ةسیئرلا ةیناسنلإا رعاشملا راثتسُت
 ىلع لافطلأا عَّجشُی نأ ضرتفملا نم ذإ .دیدج ءيش ملعت نع أشنی يذلا كشلاو فوخلا نم صلختلا ىلع بلاطلا عیجشت يف ملعملا
 ضراعتملا فوخلاب ةددحملا ةیفطاعلا ىلع دمتعی جضان ریغو ركبم مھف ىلإ لصوتلا نم لاًدب ،مھمامتھا زربی نأ ىلإ مھجاعزنا ءاوتحا
 ءزج نیوكت نم درفلا نكمت يھو ،ةیصخشلا تافرصتلا يف ریكفتلا ىلع ةردقلا نُّوكت عم نمازتلاب لكشتت فطاوعلا نإ .ملعتلا ةیلمع عم
 لب ،دیدج رمأ ىلإ فرعتلا دنع لمأتملا مییقتلا راثتسُی لاو .ملعتلا قیعی يلوأ لعف در ھفصوب فوخلا نأ لاإ ،ھیدل لمِّأتملا مییقتلا نم ریبك
 رعاشم وأ ساوح ةباثمب ةیفطاعلا تاباجتسلاا لظتو .(Dewey 1894) ھیلإ نییدؤملا كولسلاو ةبرجتلا ةیمھأ باعیتسا دنع طقف رھظی
 .لمأتلا ةیلمع لامتكا دنع طقف مھفلل ةدیفم حبصتو ،)لاًثم جاعزنلاا ةظحل يف( ةیلاحلا تاداعلا اھیدحت نم مغرلا ىلع ،ةلئاز

 .مھتاراھمو مھتاردق يف دارفلأا كش لاح يفً ةصاخ ،امًئاد فوخلاب بوشم تابوعصلا عم لماعتلا نأ ىریف ،Freire (1970) يریرف امأ
 طابضنلااب لاإ نوكی لا كلذف ؛تابقعلا ىلع بلغتلل هدحو لوضفلا يفكی لاو .ةیوبرتو ،ةیعامتجاو ،ةیركف :داعبأ ةثلاث ىنعملا اذھلو
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 ملعتلل ةیعامتجلاا ةمیقلا اًنمضتم ،مھفلا زجاحو يلولأا درفلا لوضف زواجتی امب صنلا جمد ىلع ةردقلا ينعی يركفلا طابضنلااو .يلخادلا
 .ھنارقأبو سردملاب بلاطلا ةقلاع لمشت ةیعامتجا ةبرجت يھ لب ،ةیدرف ةبرجت درجم تسیل يھو .دقانلا ریكفتلاو

 تاھجو لبقتو ةعومجم يف ةكراشملا اضًیأ مھیلع بجیو ،تابوعصلا ىلع بلغتلل نیرخلآا نم ةدعاسملا اوبلطی نأ ذیملاتلا ىلع بجی
 بلغتلا يف ا�یزكرم ارًود اضًیأ يبرملا بعلی ،يعامتجلاا قایسلا ىلإً ةفاضإو .ملعت يعاود ىلإ فوخلا يعاود لوحتت اذكھو ،ةفلتخم رظن

 يتلا ساسلأا رعاشملا نم اًعینم سیل ھنلأ ؛بلاطلاك فوخلاب رعشی نأ ملعملل قحیف ،ھقلقب ھیعو ىلع ةردقلا هذھ دمتعتو ،فوخلا ىلع
 .لافطلأا اھب رعشی

 ةیرحلا حبصت نأ نم فوخلا – ا�یسایس ارًود بعلی فوخلا نأ Freire (1970) يریرف دقتعی ،ا�یسایس لاًمع ھفصوب میلعتلا صخی امیفو
ّدح ىلع ذیملاتلاو نیملعملا ملاع نم اءًزج  ةھجاوم نع نوزجاع مھنأ املاط ةیرحلا لجأ نم لاضنلا نیدھطضملل نكمی لا ذإ .ءاوس ٍ
 ةفرعم باستكا بلاطلاو نیملعملا نم لك ىلع .نیدھطضملا مھقافر ددھت مھتلاواحم نإ لب ،لاضنلا اذھ اھیلع يوطنی يتلا رطاخملا

 ةبسانملا ةباجتسلاا نأ لاإ ،ةیوبرتو ةیسایس داعبأ ىلع اھئاوتحا ببسب ؛اًدیقعت رثكأ نوملعملا اھھجاوی يتلا تابوعصلا نكلو ،فوخلا نع
 وسور( ةثلاثلا نییوبرتلا باَّتكلل English & Stengel ةعجارمل دقنو ةنراقم ةءارقل .يركفلا طابضنلاا يھو لاأ ،نیقیرفلا لاكل ةدحاو
 .Fisher (2011) رشیف رظنا ،(Rousseau, Dewey, Freire يریرفو يویدو

 فوخلا ایجوغادیب بلق يف نماكلا فوخلا

 فوخلا يناعم عیمج يطغی كسامتمو قیمع فیرعت دجوی لا )أ( :فوخلا ةسارد يف تایلاكشإ ثلاث Kukkola (2014) لاوكوك ددح
 ةادأ ھنأ ىلع ا�یدیلقت فوخلل رظَنُی )ب( .ھبعلت يذلا رودلا مھف وھ ةرھاظلل لضفلأا مھفلا نإف ؛يمیلعتلا راطلإا نمض ھبناوجو يدوجولا
 نكلو اًدوجوم لاًاجم ھفصوب لمعی ھنأ وأ ،اًدیدج ا�یمیلعت لاًاجم حتفی فوخلا ناك نإ ام ةلأسم ىقبت نكلو ،ةیمیلعتلا ةكراشملا ةدایزل ةدیفم
 .ةعونتملا هداعبأ لامھإ ىلإ يدؤی امم ،اًبیردت ھفصوب میلعتلل رظَنُی امً ةداع )ج( ارًیخأو .عازن لحمً ةلأسم ،فشكتسم ریغ

 يف كشلاو ،)ھشتین( ةئیطخلاب روعشلاو ،)نوطلافأ( كشلاو ،)يوید( جاعزنلاا – فوخلا صئاصخ ةفسلفلا ءاملع نم ریثكلا ثحب
 طبتری -ھتیعطقو ھتابث مغر- فوخلا نأ اھدافم ةركف يف مھست ةفلتخم قرطب میھافملا هذھ طبترت .)يوید( لمأتلاو ،)يریرف( تاردقلا
ٌ عوضوم اھیف رھظی يتلا ةحاسملاب ھتقلاعب امًومع موھفملا فَّرعُی .ھنیوكت يف رثؤی يذلا شاعملا عقاولا يف ةدوجوملا ةیجراخلا راكفلأاب
 ةیداملا ةئیبلا ثیح نم ةیفسلفلا میھافملا فَّرعُتو .)رھظت نأ بجی يتلا وأ( ھل ةدسجملا تانایكلا ھنم رھظت يذلا لاجملا ىلإ ارًیشم ،ام
 ىلعو .ةنیعم ةحاسم يأ يف اھب طیحت يتلا ةنیابتملا تاءادلأا دحوی طمن دیسجت ىلإ ىعست اھنإف ،اھراركتو اھسفن دیسجت نم اھنكمت يتلا
 .ةدحاو ةعفد ةرورضلاب نیوكتلا اذھ رھظی لا ،دحاو نیوكت يف ةددعتم ارًوص عمجت اھنأ نم مغرلا

 ةلئسلأا يف/عم طارخنلاا نم بلاطلا عنمت ةزھجأو ةئیبو اًباطخ يذغی ”فوخلا ایجوغادیب”ـب فصتی يذلا يسردملا يمیلعتلا ماظنلا نإ
 ىلإ فدھی ھنإ ثیحو .ةیمدقتلا يریرفو يوید تافسلف يف امك فوخلل ”دیجلا“ مادختسلاا عنمیو ،(Kizel 2015, 2016a) ةیدوجولا
 يف طارخنلاا نم قلقلا ىلإ اضًیأ دنتست فوخلا ایجوغادیب لوصأ نإف ،اھقییضتو اھحرطب حمَسُی يتلا ةیمیلعتلا رظنلا تاھجو قاطن دییقت
 ،مھتاناكمإو لافطلأا تاردقب فافختسلااو ،ملعملل ةقوفتملا ةناكملا ةركف نع يلختلا ةبوعص نم اذھ عبنی .بلاطلا/لافطلأا عم ةفسلفلا
 لافطلأا تاوصلأ حامسلا نم رابكلا ىشخی .دَّكؤمو نوزوم عقاو دیدھت نم مئادلا فوخلاو ،لایجلأا ربع لقتنت يتلا ةظفاحملا ةعزنلاو
 يتلا رظنلا تاھجو نمو ،لقتسملا ریكفتلا ىلإ يدؤت يتلا ةیفسلفلا ةشقانملا يف ةنماكلا ةیلامتحلاا نمو ،عمَسُت نأ )ةریطخلاو( ةزیمملا
 .ةیمرھلا ةطلسلا ھیلمت ام زواجتت

 ةیمرھ لكش ذخأی يمیلعت للش ھنع جتنی ثیح ،میلعتلا ماظنل يمیظنتلا بناجلا ىلع رثؤی امك ةیبرتلا ملع ىلع يوبرتلا لكیھلا اذھ رثؤی
ّبطُت ةیمیلعتو ةیمیظنت تاسرامم ىلإ اھمجرتتو )اھمعدل ةمدقملا تاغوسملا اصًوصخو( ةیوبرتلا ةقیرطلا سفن رركت ةیوبرت  .فوخلا عِ
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 يدیروفو رشیف قلطی .للشلا ةلاح میدت يتلا ةیمیظنتلا تاداعلا لكشتتو ،ا�یسسؤم ةیدوجولا ةلئسلأا حرط نم فوخلا حبصی ،اذھبو
 .”فوخلا ةفاقث“ مسا ةرھاظلا هذھ ىلع نورخآو Massumi (2006)، Furedi (2006)، Fisher (1993) يموسامو

 ”…عمتجملا فوخلا داس دقل …“

 نود ةمئاقلا ةیمیلعتلا ةئیبلا ىلإ رظنت يتلا لافطلأا رعاشمب ةقلعتملا هاؤر ىلعو ،ھیجایب دنع ومنلا تایرظن ىلع فوخلا ایجوغادیب دمتعت
 مییقتلا نع عفادیو ،ةیدیلقتلا تاینیقیلا ىدحتت دق يتلا ةلئسلأا حرط بنجتی يلاربیلوین بٍاطخل جورت اھنإف ؛ةلقتسملا تایصخشلا عاونأ
 يسردملا ءانبلا دنتسیو ،ةطلسلا ءلاكو هؤشنم روصت ىلإ ئدابملا هذھ عیمج دنتست .ةیفئاطلا ةضھانمو ،يسارد جھنمب مازتللااو ،يملعلا
ّدح ىلع ملعملاو بلاطلا ریكفت دیقت ةدودحم ةیوبرت ةیلآ ىلإ يدیلقتلا  ىلع حتفنیو مئاقلا ماظنلا ضوقی دق ریكفت يأ عنمت اھنإ ثیحو .ءاوس ٍ
 باسح ىلع ،دادبتسلااو فوخلا ةفاقثك يبتارتلا ھماظنو عمتجملا يف جامدنلاا ىلع بلاطلا بیردت ىلإ فوخلا ایجوغادیب دمعت ،ملاعلا
 .لقتسملا رحلا مھریكفت

 ىلع زیكرتلا ىلع –اًنایحأ ذٍؤم لكشب– اوداتعا سانلا نإ :Massumi (1993) و Svendsen (2008) يموسامو نسدنفس لوقی
 فورظلاو راطخلأا نم لافطلأا ةیامحل ةیلآ يدیلقتلا يمیلعتلا ماظنلا أشنأ ،ةنطفلا مھاؤر رثإ ىلع ھنأ دقتعیو .ةروطخلا ةیلاع تلااحلا
 بینجت ةلواحمب ةحوتفملا ةیفسلفلا ةلئسلأا لادبتسا ىلإ رَّصُقلا ةیامحب قلعتملا يكینیلكلإا باطخلا ىدأ ،ةئیسلا ةیحانلا نم نكل .ةجرحلا
 ملاعلل ریسفتو ةبرجت لك ىلع رثؤی ةدشلا ضفخنم قلق وھو – عمتجملا يف فوخلا ةدایس ىلإ ىدأ امم ،ةریحلاو كابترلاا لافطلأا

(Svendsen, 2008). ناموب فصیو Bauman (2006) ھفصو دح ىلإ ،ذوفنلا دیدش وھو ،”لَّوحمُلا فوخلا”ـب فوخلا اذھ 
 .نمآ ریغو بلقتمو ریطخ ملاعلا نأب ساسحإو كش ةروص يف ىلجتیو ،يضاملا وأ رضاحلا يف دیدھت نم أشنیو ،”لئاسلا فوخلا”ـب

 يف ىلثملا ةیللاقتسلاا لثمتت .مھطیحمو )لافطلأا يأ( دارفلأا نیب دجوت نأ ضرَتفُی يتلا تاقلاعلا ىلع اضًیأ فوخلا ایجوغادیب رثؤت
ً ةباجتسا كولسلا أشنی نأ ةیعبتلا ينعت نیح يف .ھتارارقو ھفطاوعو ھماكحأو هراكفأ نع درفلا ةیلوؤسمو ،يتاذلا مییقتلاو ،لقتسملا لمعلا
 امك ،نییفخلا فنعلاو داھطضلاا نم مھلتسملا ”میلعتلا عیبطت“ فصوب اذھل Gur-Ze’ev (2010) فییزروج ریشیو .ةیجراخ ةوقل
 ملاع ىلع رابكلا ھیقلی يذلا لظلا نم اءًزج ھفصوب يزمرلا فنعلاب فوخلا ایجوغادیب زیمتت .تروفكنارف ةسردمل ةیدقنلا ةیرظنلا معزت
 .ھتیشحول ةیللاقتسلاا ىوق ةمواقم قیعی امم ،لافطلأا

 لافطلأا ةایح ىلع ءوضلا طیلست ةفسلف :لیدبلا رایخلا

 نأ دوأ .فوخلا ایجوغادیبو ،ھیلع رابكلا ھیقلی يذلا لظلا :لفطلا ملاع شامكنا ىلإ -يرظن يف- نایدؤت نیتلأسم ناقباسلا نامسقلا لوانت
 ىلع حاتفنلااب ھتعسوت مث ،لفطلا ملاع ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ فدھت (PwC/P4C) لافطلأل ةفسلفلا / لافطلأا عم ةفسلفلا نأ حرتقأ
 امًاع نیعبرلأا ىدم ىلع تثدح يتلا تاروطتلا ءوض يف يتاذلا ملعتللً ةصنم -ھجراخو ةسردملا راطإ لخاد- لمعتو ،رثكأ رظن تاھجو
 داعبأ ةتس ىلع جھنملا اذھ يوتحی ،)ىنعملا نع ثحبلاب ةقلعتملا هراكفأ امیس لاو( نامبیل ویثامل ةیفسلفلا تاباتكلا ىلإ دانتسلااب .ةیضاملا
 ”فوخلا ایجوغادیب“ نم لاًدب ،”ثحبلا ایجوغادیب“ ىلإ وعدی لحلا اذھ نإف .يساردلا لصفلا يف يكیسلاكلا يبیدأتلا ملعتلا عم ضقانتت
 .ةیدیلقتلا ملعتلا ةمظنأ ىلع نمیھت يتلا

 معدل رزآتلاو نواعتلا ءاصقتسلاا تاعمتجم عجشت ،مویلا سرادملا يف )اًنمض ولو( رارمتساب جَّورُی يذلا سفانتلا خانم نم ضیقنلا ىلع
 ءاوتحلااب مستت ءاصقتسا تاعمتجم ءاشنإ لھسی ھتاذ دحب ةیساردلا لوصفلا يف سفانتلا رصنع صیلقت نإ .كرتشملاو يتاذلا ملعتلا
 صیلقتب .اًنایحأ اھنع ةباجلإاو ةیفسلفلا ایاضقلا روھظل يرورضلا حاتفنلاا فورظلا هذھ ززعت .(sharp, 1988) نواعتلاو ةكارشلاو
 تاجایتحاو طیحملا ةمدخ يفو ،ةطیسب راكفلأا هذھ ىلع ءاقبلإا رابكلا نمضی ،مھراكفأ نع ریبعتلاب اھیف بلاطلل حمَسُی يتلا ةحاسملا
 .لولأا ماقملا يف مھفادھأو مھتابغرو نیغلابلا
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 يتلا ةیمیلعتلا ةیمرھلا مواقی ملعتلا لاكشأ نم لاًكش رسیت يتلا تاعمتجملا يمنتو ،تاباجلإا ىلع ةلئسلأل ةیولولأا PwC/P4C يطعت
 لبقتسملا نم لاًدب )يقیقحلا( رضاحلل ملعتلا نوكیف ،”امًكَحَ“ سیلو ،ملعتلا ةیلمع يف اكًراشم قسنملا لمعی .ةیلكلا ةفرعملاب رخفت
 .ةیبیدأتلا دودحلا نم ملعتملل ریرحت ھنأ ىلع ملعتلا ىلإ رظَنُی ثیح ،اًقباس ددحملا ىوتحملا ىلع لاجترلاا لَّضفُیو .)لوھجملا(

 ھیجوتلا مث ،ةیصخشلا ةیمنت يف ةدعاسملل ىنعملا ءارو يعسلا نمضتی ثیح ،PwC/P4Cـل ثحبلا ایجوغادیب ءارو داعبلأا هذھ لك نمكت
 نم فوخلاو ،قلقلا ریثت يتلا ،ملعتملا نم ةمئادلا ةریثكلا ھبلاطمو فوخلا ایجوغادیب عمً ةرشابم جھنملا اذھ ضراعتیو .ةردقلاو يتاذلا
 ةقباسلا ةیفسلفلا داعبلأا فرتعت .(Kizel, 2016a) ھنع ىًنغ لا ارًمأ ةفرعملا لماكلا ¾اب داشرتسلاا لعجو ،ةءافكلا لیلقتو ،ةرطاخملا
 يذلا رابكلل يسردملا میلعتلا لكیھ عم ضراعتی امم ،ةلوفطلل ةلقتسملا ةعیبطلابو ،ةیعیبطلا مھتاردقبو ،قمعب ریكفتلا ىلع لافطلأا ةردقب
 يریرف هركذ يذلا ”يفرصملا“ میلعتلا جذومن سكع ىلعو .مھریوطتو مھتاراھم زیزعت لدب ةمَّخضملا ةطلسلا ةوق تحت لافطلأا قحسی
 لافطلأا نكمت يھف ،اذھ بجومبو .ةیدیلقتلا سیردتلا لوصأ داقتناب حمست ةحاسم داعبلأا هذھ عرزت ،Freire (1970) قباسلا هدقن يف
 .نیلقتسم نیركفم مھفصوب فوخ نود مھئارآ نع ریبعتلا نم اضًیأ

 ثیح ،ةسردملا لكیھ يف نماكلا ذوذشلا ىلإ راشأو ،ةفلتخملا ةیوبرتلا ھقئارطو يمیلعتلا ماظنلا ةدشب Lipman (1973) نامبیل دقتناو
 امم ،مھیف سفنلاب ةقثلا سرغ نع زجعی ،ةیركفلا مھتاردقب ھفارتعا مدعب ھنإ ذإ ؛ھیأر بسحب بلاطلا يف ةئیسلا امزیراكلا سرغی ھنإ
 ،بیردتلاو میلعتلا نیب )1980( اًقحلا زَّیمو .يعبطلا مھلوضف قنخیو ،مھھجاوت ةلكشم وأ ةمھم وأ يركف ردصم لك نم نیباترم مھلعجی
 احًماس ،مھتاردق ریوطتو ریكفتلا ةیفیك لافطلأا ملعی نأ میلعتلاب ضرتفی ھنأ دكأو .میلعتلا راطإ يف عقاولاو لاثملا نیب زییمتلاب كلذ اًنراقم
 ىلإ ىعسی ثیح ،ىنعملا ىلإ بیردتلا رقتفی امً ةداع ،لباقملا يف .ومنلا نم مھنكمی ىتح ؛مھنیب سفانتلا نم لاًدب ریثأتلاو ءارثلإاب مھل
 .(Lipman, 1980) لمعلا قوس ىلإ مھلوخد ریخأتو ساسلأا ةباتكلاو ةءارقلا تاراھمب بلاطلا دیوزت

 ایاضقلا نم ةلسلس ةجلاعم حلاصلإا بلطتیو .ھمیمصت ةداعإ نم لاًدب ھحیحصت ىلإ رارمتساب ىعسن ،يمیلعتلا ماظنلا زجعل انكاردإ عم
 ةیعفنلا میقلا ىلع يسردملا میلعتلا دمتعیو .بلاطلل اھتمءلام ىدمو ةبستكملا ةفرعملا عونو ،ملعتلا ةیلمعو میلعتلا فادھأك ،ساسلأا

 مھتھج نم ىنعم لاب ھتاذ میلعتلا حبصیف ،(Lipman, 1988) ىنعملل لافطلأا عوج عابشإ اھعسی لاف ،)میلعتلا جراخ مث( درفلا جراخ
(Lipman, 1973). 

 ةیلمعلا ىلعف .میمصتلاو يعولا ةرئاد يف نابسحلا نیعب فوخلل رظنیو ،ىنعم تاذ ةبرجت يسردملا میلعتلل لیدب يأ لكشی نأ بجی
 يتلا ،(Lipman, 1991) ةیتاذلا مھروص ةیمنتو اھزیزعتو مھتاردق فاشتكا نم بلاطلا نكمت نأ سرادملا يف ةدمتعملا ةیمیلعتلا
 دیدحتو ةطشنلا ةكراشملا نم بلاطلا مرحی يذلا )بیردتلا( میلعتلل نكمی لاو .عادبإو طاشنب مھتاراھم ذیملاتلا مدختسی امدنع روطتت
 حسفی نأ بجی ،اذل .(Lipman, 1980) ةزیمملا مھرظن تاھجوو مھراكفأ ىلإ فرعتی وأ يدرفلا مھریبعت ززعی نأ ةكرتشملا مھفادھأ
 .ةزیمملا مھتاوصأب طاشنب اھیف ةكراشملاو ةفرعملا قلخل بلاطلل لاًاجم يوبرتلا حلاصلإا

 ذیملاتلل رفوتت نأ بجیف .ةصاخ ةیساردلا لوصفلا يفوً ةماع سرادملا يف ةیعامتجلاا فورظلا اضًیأ يمیلعتلا ماظنلل نامبیل دقن لوانتی
 رامعتسا عجشت يتلا بلاطلاو نیملعملا نیب ةیمرھلا ةقلاعلاو ةعداخملا تازیحتلا نم لاًدب ،عادبلإاو راوحلاو لدابتملا مارتحلاا سرغت ةئیب
 مھنم بَلطُی نأ لدب يساردلا لصفلا ىلإ مھملاوعو مھسفنأ اورضِحُی نلأ ةصرفلا اوحَنمُی نأ بجی ذإ ،(Lipman, 1988) رابكلا
 .ةرجحتم فراعم نومدقی نیملعمل اًبلاس اعًامتسا عامتسلاا

 تاسایسلا نأ اضًیأ Lipman (1980) نامبیل كردی ،مھئارآو مھراكفأ ریوطت ىلع بلاطلل ةیمیلعتلا ةئیبلا عیجشت بوجو دیكأت عمو
 نس سوقط لوحت فوخلا ایجوغادیب نإ .يركفلا ریبعتلا ةیرح نم ذیملاتلا مرحتف ،ریبعتلا لاكشأ وأ تاردقلا هذھ لثم ززعت لا ةیلاحلا
 يمیلعتلا عضولا ءاقبتساو ،وھ امك ءيش لك ىلع ظافحلا يف اھنمً ةبغر ؛يتاسسؤم لمع ىلإ لیج ىلإ لیج نم ةفرعملا لقنو غولبلا
 ،فوخلا ةفاقث نمو مھفواخمو رابكلا نم ةفرعملا لقنت رحلا يفسلفلا ریكفتلا ىلع ةزكترملا سیردتلا بیلاسأ نإف ،لباقملا يف .نھارلا



 

9 

 

 میلعتلا فدھ نأب ةلئاقلا ةیمدقتلا ةركفلا عم ىشامتی اذھو ،(Lipman,  1973) لفطلا وھ ملعتلا میمصتو مامتھلاا زكرم نوكی ثیحب
 .ظفحلا لا ریكفتلا وھ

 بلاطلا نیكمت مث ،ةریبكلا راكفلأا مھف ةدایز ىلع PwC/P4C ھجورت يذلا لقعتملاو قیمعلا ریكفتلاب ةطبترملا ةلمأتملا رصانعلا دعاست
 حتفنملا ریكفتلا -طابترلااو ىنعملل لفطلا ةجاحلً ةباجتسا- اضًیأ ززعتو .(Kizel, 2016c) نیعبات ریغ نیلقتسم ارًابك اوحبصی نأ نم
 .مھتاذب نیركفم ایاعر لب ،بسحف نییلبقتسم نینطاوم مھتفصب لا ،لافطلأا ةایح ىلع ءوضلا طیلست ةیمھأ زربی يذلا لقتسملاو رحلاو

 )يدیلقتلا میلعتلا ماظن يف روصقلا بناوج ىلع بلغتت يتلا تاقلاعلاو ،ىنعملاو ،طابترلااو ،ةمیقلا( هلاعأ ةروكذملا ةعبرلأا لماوعلا نإ
 ءبع نم ررحتلاو ،ةفلتخم ءارلآ ضرعتلاو ،فراعملا قیمعتو ،ثحبلل ةیقیقح ةصرف لافطلأل رفوت ةلمأتم ةسرامم يف اھنع رَّبعُی
 رظنلا تاھجول عامتسلااو ،صاخلا مھروظنم نم ایاضقلا ةسارد راغصلا بلاطلل ةیفسلفلا ةشقانملا حیتتو .تاجردلاك ةیعفنلا رییاعملا
 ةنطاوملا طورش نم ىندلأا دحلا نوققحی دارفأ نیب باطخ ىلع -ءيش لك لبق- سسأت دقو .ملاعلا ربع دیرفلا مھراسم فاشتكاو ،ةنیابتملا
 رظنلا تاھجوو تاباجلإاو ،ةدحاولا ةقیقحلا دیكأتو ،ةددحم فراعم لقنو ،ةیمرھلا تامیلعتلاو باطخلا دیكأت نم لاًدبف .ةیعامتجلاا
 زربت يتلا ةیطارقمیدلا ةبرجتلاو ةیظفللا تاراھملاو ریكفتلاو باطخلاب بلاطلا دیوزت لجأ نم ؛راوحلا میلعتلا عجشی نأ بجی ،ةدرفملا
 .عونتلا

 يذلا لظلا نم -ا�یلمعو ا�یفسلف- برھتلا نم بلاطلا نكِّمی P4C/PwC يف نیبملا وحنلا ىلع ھعابتأو نامبیل ھجور يذلا جھنملا نإ
 نكمی نیح يف ،لفطلا ملاع ىلإ رابكلا نم ةطلسلا ةیئاصقتسلاا ةیفسلفلا تاعمتجملا لوِّحت .فوخلا ایجوغادیب نمو مھیلع رابكلا ھیقلی
 لیكشتب اضًیأو ،دقانلاو لقتسملا ریكفتلا ةیمنتب حمسی ةاواسملا ىلع مئاقلا راوحلاو ةكراشملاو ةطلسلا نع لزانتلاف .ةیلمعلا ریس رسِّیملا
 .(Kizel, 2016d) يعامتجلاا ىنعملاب ةیوھلا
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