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 رشانلا وأ فلؤملا نم يطخلا نذلإا ىلع لوصحلا دعب ةلاقملا تمجرت
 

 ةلصتم ىرخأ تاھج يأ وأ رشنلل ةریصب راد وأ ةریصب دھعم ةیلوؤسم تسیلو فلؤملا نع ربعت لاقملا اذھ يف ةدراولا ءارلآا عیمج"
 "اھریغو ةحناملا وأ ةیمیظنتلا ةیفاقثلا تائیھلاو تاھجلا نم اھب

 دامح ریبع : ةمجرت

 لیعامسا لمأ : قیقدت

 راوحلا ناك ؟ملاحلأا نع اذام ؟يقیقح نمزلا لھ .يقیقح ریغ وھ امو يقیقح وھ امیف رواحتت ةعساتلا رمعب لافطلأا نم ةعومجم تناك
 ءيش لاف اذل ،اًقلاطإ ءيش يلأ كٍردم ریغ ،نمزلا جراخ تنأف امًئان نوكت نیح“ :انیت تلاق .رخآ ىلإ لفط نم ةعرسب لّقتنی ،اطًشن

 ةقیرطب تركف انیج نكل .”ھیف ركفت وأ هارت امدنع لاإ ا�یقیقح ءيشلا نوكی لا ،معن“ :نایلیج فیضت .”كسفن ىتح لاو كل ةبسنلاب يّقیقح
 ىلإ ةفاضلإاب“ :كرام لاق مث .”اًیقیقح تلز ام كنأّ دب لا اذل ،صخشلا كلذل يقیقح تنأف مئان تنأو كآرو كتفرغ مھدحأ لخد ذإ“ :ىرخأ
 ملاحلأا نوك لوح ةظحلام مھدحأ ىدبأ نیحو .”اضًیأ ملحت كنإو لب ،كلذ كردت لا نیح ىتح امًود لمعی كلقع نإف امًئان نوكت نیح كنأ

 .”ةدوجومو ةیقیقح ملحت كنأ ةقیقح نإف ةیقیقح ریغ ملاحلأا تناك ول ىتح“ :لاًئاق كرامّ در ةیقیقح ریغ

 .ةرورضلا تعد ام ىتم ةملعملا ھقسنت ،كلتك ةعرسب ةرشاعلا نس يف بلاطل فٍّص يف اضًیأ ریسی يّقیقح وھ ام لوح راوحلا ناك

 ؟يقیقح وھ لھ ،ةآرملا يف ساكعنلاا نع اذام :ةملعملا

 .ةآرملا يف رظنت نیح طقف :وردنأ

 .دوجوم ھنأ ملعت نیح لاإ ا�یقیقح ءيشلا نوكی لا ،لجأ :تربور

 .ھیلإ رظنأ نكأ مل ول ىتح اًدوجوم لظی ساكعنلاا نكل :يسول

 .رفصلأا نوللاك طقف دحاو نولبً ةفرغ تناك وأ ةیلكلاب ةملظم ةفرغلا تناك نإ سیل :تریبور

 ھنكل اًیقیقح ودبی لا ءٌيش ساكعنلاا .يقیقح ھنأ دبلا اذل ،ةآرملا ىلإ رظنأ نكأ مل ول ىتح ساكعنلاا لیخت ىلع ةرداق تُلز ام ،معن :يسول
 .يقیقح
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 نمضتی ھنكلو ةیعطق ةمتاخ غولب نود ارًمتسم ،روصلاف ،ةیعانصلا روھزلا ىلإ ایارملا نم دترتو بثت راكفلأا تناك راوحلا رارمتساب
 .مھفلا نع كرتشملا ثحبلا يف ةكراشملا دوی نم لك لمشیو

 نوكی نأ نكمی لا :راوحلا باسنا ةعاس فصن ةدملو .لا مأ يقیقح نامربوس ناك اذإ ام لوح رٍاوح يف ةعباسلا رمعب فص بلاط طرخنا
 ةثیدح ججح ةفلتخملا رظنلا تاھجو نع جتنو .نامربوس لعفی امك ءایشلأا ربع ىری يقیقح صخشل دوجو لا ھنلأ يقیقح نامربوس
 ریغ روملأا تناك نإ فرعت نأ كل فیك ؟ةیقیقح ءایشلأا نوكت فیك .ةیقیقح سانلا لوقعو سانلا لوقع يف يقیقح نامربوس :ةرشابمو
 ىلع بعصیً ةداع .”نیفینصتلا نیب ام ناكم يفٌ دوجوم نامربوس“ :لافطلأا ررق ارًیخأ ؟نامربوس نوكیس نیفینصتلا نمٍ يأ يف ؟ةیقیقح
 راوحلا يف اوطرخنا ام ىتمو .مھسفنأب اھوررقی نأ مھیلع نكلو مھل ىطعُت نل أطخلا وأ ةحیحصلا ةباجلإا نأ مھف ةیادبلا يف لافطلأا
 .مھسفنأب ریكفتلاب رارحأ مھنإ ذإ ؛ارًرِّحم نوكی نأ موھفملا اذھل نكمی ھیف اوسمغناو

 ءانثأ راودلأا لدابت يف ةبوعص لافطلأا ھجاوی ام ةداعف .اھتھجاومل ةیلمع لكاشم كانھف ،عبطلاب بئاوش يأ نود لاعفلا راوحلا يرجی لا
 دمتعی .مھراكفأ نع اورّبع ام ىتم نیرخلآا راكفلأ اوتصنی نأ وأ ،ةجحلا وأ راوحلا راسمل اًقفو ریسلاب مھعانقإ امًود لھسی لاو .رواحتلا
 ؟لاًاعف ارًاوح ىنبتن فیك .راوحلا ریسیت يف ملعملا ةراھم ىلع راوحلا حاجن

 لاعف راوحل تاحرتقم

 ھجاونسف يسردم موی ءانثأ يسارد لصف يف راوحلا ىرج اذإ .ةدیدع نكامأ يف رھدزی نأ راوحلل نكمی ،اًبسانم اًیئایزیف اًناكم لاًوأ زھج
 تاطاشن نكل .ھیف كٍراشم لك سِفن يف ةكراشملاب ةبغرلا دجوت نیح لاإ ةمیق اذ راوحلا نوكی لاو .Built-in Paradox ةجمدم ةقرافم
 ةیرایتخا ةكراشملا تكرت ول امأ .لا مأ كلذب اوبغر ءاوس اھیف لافطلأا طرخنیسو ،اھل ططخیو اًقبسمُ ملعملا اھیلصافت ددحی امً ةداع لصفلا
 لعج لواحی نأ ملعملا ىلع اذلو .ھیف طارخنلاا مدع رایتخلا نولیمیس ھنوفرعی امبر وأ راوحلا ىنعم نولھجی نمم لافطلأا نم اًددع نإف
 .ھلشف وأ راوحلا حاجن يرثت امبرل يتلا لماوعلل اكًردمو ةعاطتسلاا ردق ةرمثمو ةعتمم ةصحلا

 وأ خارصلل ةجاح لاب رخلآا توصل صٍخش لك عامس بوجو وھ راوحلا تابلطتم لقأف ٍ،حاون ةدع يف ةیئایزیفلا ةئیبلا ةیمھأ نمكتو
 ،تلالآا جاعزإو ،ثداوحلاو ،تابقعلا ھجاوی نأك :ةدیدع رومأ ةھجاوم يف ھسفن ملعملا دجی ةدیدع تارم يفف .داھجلإاو فازنتسلاا
 ثدحتلا تاوصأ نإف بابلا قلاغإ عم ىتحو .ةرواجم نكامأ نم ةرداص جیجض تاوصأو اھبخصب ناكملا محتقت ىقیسوم توصو
 .أدھأ تٍقو يف كراوح يرجتل دعتسا .مھایإ ةتتشمو عیمجلا هابتناً ةقلقم ةفرغ ىلإ ةفرغ نم لقنت تلاواطلا كیرحتو

 .ةعطاقملا كلذكو رتوتلاب جیجضلا ببستی نأ نكمی ذإ ،رتوت وأ طغض يأ نم يلاخلا سلجملا كلذ وھ راوح ءارجلإ نٍاكم لضفأ نإ
 اذھ نم ٌّيأ ثدح اذإو .راوحلا لاسرتسا دسفت نأ نكمی رومأ اھلك ةفرغلا ىلإ بٍیرغ لوخد ىتح وأ ،سرج ةّنر وأ ،بابلا ىلعٌ ةقرطف
 ھٍیبنت قُیلعت كلذ لك ثودح يدافتل قرطلا دحأ لعلو .ةیرارمتسلاا دسفتسو نیكراشملا راكفأ لبح عطقنیس اًدج ةعتمم وأ ةمساح ةظحل يف
 .ھنومرتحیو ھیبنتلا كلذ ىنعم نومھفی نیرخلآا نوك نم دكأتلا عم ،”لاًضف انعطاقت لا ،ارًاوح يرجُن“ :لیبق نم بابلا ىلع

 هذھ يف تایبلسلاو ،راوحلا يف طرخنی مل نمم لصفلا يف لافطلأا ةیقب تاطاشن ناك امبرلف دمعتملا ریغ جاعزلإل رخلآا ببسملا امأ
 لافطلأا ناك اذإو ،نوتتشتیس راوحلا يف نیطرخنملا كئلوأ نإف ةجض مھنع ردصت وأ نوبعلی نورخلآا لافطلأا ناك اذإ :ةحضاو ةلاحلا
 ةیوق ةجح كلذف لٍؤاست عمتجم دعُی لصفلا ناك اذإو .يعامجلا ثیدحلا ببسب نوتّتشتیس مھنإف تٍمصب نولعفی امب نیلغشنم نورخلآا

 .تاعومجم يف وأ يّلصف طٍاشنك امإ راوحلا يف لافطلأا عیمج كارشلإ

 اوركتبا ةمیدقلا نانویلا يف .اًبسانم سقطلا ناك ام اذإ جراخلا ىلإ ةعومجملا باحطصا وھ لصفلا لخاد جاعزلإا بنجتل قرطلا ىدحإ نإ
 ،ةماع ةقیدح يف ةئداھ ةعقب ،بعللا ةحاس ایاوز ىدحإ :ضرغلاب ةحوتفم ةحاسم يأ يفتسو .طقف اذھ لثم ضٍرغل ”ةفسلافلا قئادح“
 ؟ىرت ای اھبیترتو ةعومجملا دشح بجی فیك ،ةبسانملا ةئیبلا تدجو اذإف .حطسلا وأ ةسردملا ةقیدح

 هذھ سكعنت نأ بجیو ،دئاقلا وأ ملعملا كلذ يف امب ھسفن ردقلاب مامتھاو ریدقت لحم يفسلف راوح يأ يف رظنلا تاھجوو ءارلآا لك
 ددحملا ةرئادلا لكشل نكل ،رایخ لضفأ ةرئاد لكش ىلع يساركلا بیترت ناك امبرلو .ةعومجملا دعاقم بیترت يف وأ سلجملا يف ةاواسملا
 .bring on the clowns):يضارعتسا ءادأ ىلع امبر عجشُت( فصتنملا يف ةغراف ةریبك ةحاسم فّلخت اھنأ :دحاو بٌیع ةمارصب
 راكفلأا لیس عدرتو – اًقبسمُ ھل ررقملا ھناكم يف دٍحاو لك – امًیظنت رثكأ ودبت امبر اھنكل راوحلا ىلع اًیمسر اوًج ةیمسرلا ةرئادلا يفضُت
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 ،حیرم طیحم يف بوغرم فٍدھ قیقحت وھ يلاثملا عضولاو ،عضوو ةلاح لك ىلع اھلعف تاّدرو ھتایصخشب لصف لك فلتخی .رحلا
 .فورظلا لك بسانتس ةسلجلا بیترتل ةقیرط كانھ سیلو

 ریغ بٍیترتب وأ ،ماملأا ىلإ ھجتت فٍوفص يف لافطلأا سولجك اًیمسر اًبیترت دعاقملا اھیف بَُّترُت ةئیب يف رمثملا راوحلا يرجی نأ نكمی
 قرط ةبرجتل اًدعتسم نوكی نأو ھلصفل ةٍسلج بیترت لضفأ ررقی نأ ملعملاب ضرتفیو .ضرلأا ىلعً ةعومجم سولجلاك يحَیرأ يمسر
 .كلذك ملعملا نیبو مھنیبو ،اضعب مھضعب لافطلأا نیب لاًاعف ارًمثم ھلعجتو راوحلا لھست نأ بجیف ةعبتملا ةقیرطلا تناك اًیأو .ةددعتم

 

 .راوحلاب ءدبلا لبق اھیلع ةقفاوملا بجی يئایزیفلا ناكملا يف دعاوق ةدع كانھ

 كلت دّیقت دعاوق نّسن ملِف اوثدحتیل ةیرحلاب نوعتمتی لافطلأا ناك نإف .لافطلأا ىلع لاؤسلا اذھ حرطُی نأ نكمی ؟راوحلل ةمھم دعاوقلا مَلِ
 قوقح يطارقومید عمتجم نمض دارفلألف .نیرخلآا ةیرح عم ضراعتت لاأ بجی ءرملا ةیرح نأ يھ اًعبط ةیبھذلا ةدعاقلاو ؟ةیرحلا
 ثدحتیل رخلآ ةلثامم ةصرفب لٍفط لكل حمسُی نأ بجیو .اوعمسُی نأب نیرخلآا قح ركنی تقولا ةلیط ثدحتی يذلا لفطلاو ،ةیواسم
 .كلذك نُحن ھعمسن نأ انیلعف رخلآا انعمسی نأب بغرن اّنك نإو ھیأر ضرعیو

 ،دحاو نٍآ يف صخش نم رثكلأ عامتسلاا ىلع ةردقلا مھل اّنم ةلقو .كیلإ تصنی مھدحأ نكی مل نإ ھحرطو كیأر نع ریبعتلا نم ىودج لا
 هابتنلاا ىتحو لب تاملكلا عامس طقف عامتسلاا ينعی لاو .نیح لك دحاو صٌخش ثدحتی نأ :ىرخأ ةیساسأ ةدعاق يقتسن انھ نمو
 لافطلأا ملعتیل بسنلأا يجذومنلا ناكملا يھ ةسردملا نإ ذإ ،لافطلأا يف ةیعیبط ةلصخ تسیل هذھو .لیق ام ىنعم ىلإ تاصنلإاو
 نمل عیمجلا ھیف تصنی يذلا يلاثملا راوحلاف ،عامتسلاا ةراھم سرامُت نأ بجی .نیرخلآا لافطلأل ىتحو لب بسحف ملعملل لا تاصنلإا
 نیح اذھ حجنیو .لافطلأا ملاع نع كیھان نیغلابلا ملاع يف ھثودح ردنی ام وھو – درلاب دٍحاو لّكل – كرتشم عامجإب – حمسُی مث ثدحتی
 ؟اھنسی نأ بجی نمو لضفلأا يھ دعاوقلا يّأف .راوحلل ةیساسأ دعاوق ةدع عبّتُت

 :طمنلا اذھ عبتی ام ةداعو ،ثدحتی نأ بجی نم )دئاقلا وأ( ملعملا راتخی ام ةداع ةیواستم اصرف عیمجلا حنم نم دكأتلاو لكاشملا عنمل

 .لاًاؤس ملعملا لأسی •
 .دٍیأ ةدع عفترت •
 .بیجیل اًبلاط ملعملا راتخی •
 .يلصلأا لاؤسلا نع ةباجلإل اًدادعتسا بلاطلا ثدحتی امنیب ةعوفرم يدیلأا لظت •

 نإف لاقُی ام نوعباتی اوناك ول ىتحو ،ثدحتی يذلا لفطلل اوتصنی نل ةعوفرم مھیدیأ نوقبی نیذلا لافطلأا نأ تناك امبرل انھ ةجیتنلا نكل
 ةصرفب ةككفملا تاباجلإا نم ةلسلس ناك امبر اھنیح ثدحیس امو .مھلوقع يف ةدوجوملا ةركفلا ىلع بصنم يساسلأا مھزیكرتو مھمامتھا

 ثدحتی امنیب مكیدیأ اوعفرت لا“ كلذكو ،ةددحم ةدعاقك لاًاعف سیل ”اوتصنی نأ عیمجلا ىلع“ ماعلا ریذحتلاف اذلو .يقیقح رٍاوح دوجول ةلیئض
 .”مھدحأ

 راظتنا نوھركیو اوعمسُی نأ نودیری مھف ،ربصلا وذفان نورجض مھعبطب لافطلأاو اًیتاذ اطًابضنا بلطتی ذإ بعصٌ دھج تاصنلاا نإ
 اوتصنأ نإ مھنأو راوحلا يف مٌھم ءٌزج تاصنلإا نأو ،عماسلا لحم يف اونوكیل اورظتنی نأ مھیلع سیل نأب مھل حضِّو .اوثدحتیل مھرود
 هذھو ،هرود ةمھاسملاب بغری نم عیمجل نوكی نأ طرش نمضتت نأ نكمیف ىرخلأا راوحلا ةبعل دعاوق امأ .نوعمَسُیس رخلآا اوعمسو
 ةدعاق ىلع قافتلاا اضًیأ يرورضلا نم ناك امبرل .ثدحتم يّأ ةعطاقم مدع كلذكو ،شاقنلا لحم لاؤسلاب طبترت نأ بجی ةظحلاملا

 لولحلا دحأ لعل .اًعبط نیرخلآل مٌلظ اذھو ؟ا�یبیرخت اكًولس اًعبتم راوحلا داسفإب لٌفط رمتسا نإ ھلعفتس يذلا امف :ماعلا طابضنلاا لوح
 ةداعإ ةصرف ھحنمت مث ،ةریصق ةرتفل رخآ لٍح عابتا وأ ،تصنیل ةعومجملا جراخ سلجی نأ لفطلا نم بلطت نأ يھ ةلكشملا هذھل
 .كلذب بغر نإ – ”ھجورخ“ نم ةرتف دعب ةعومجملل مامضنلاا
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 أدبت نأ لضفلأا نم لعل .اھّنسَب مھسفنأب اومھاس مھ نإ ریثكب ربكأ نوكتس اھل بلاطلا عایصنا ةصرف نإف ةدمتعملا دعاوقلا تناك امھم
 اھقبطی يتلا دعاوقلا لیوحت يھف ىرخلأا ةركفلا امأ .اھتشقانمل اًتقو صصخت – اھل ةجاحلا وعدت نیح – مث ،دعاوق ةیأ دوجو مدعب كلوقب
 .ربكلأا راوحلا ةعومجم ىلإ ةریغص تاعومجم يف لافطلأا

 مل ھلمكأب لصفلا ھب كرتشی راوح يف نومھاسی لافطلأا لعج ىلإ تاونس 8و 7 نیب حوارتت مھرامعأ ھبلاط فص يف ةملعملا تلصوت
 ،لاقُی ام ىنعم مھفو ،اضًعب مھضعبل تاصنلإا يف ةبوعص نودجیس ذإ .نیتصنمُ نیعمتسم مھلعج يف نمكت ةبوعصلا نكل ةلكشم نكت
 يقلتملا اھدجیس ةقیرطب ةءاّنب ةیدقن تاظحلامب قیلعتلا ارًیخأو ،ھنوضفری امو ھیلع نوقفاوی ام نیب لصفلاو ،ةینمضلا يناعملا ةظحلامو
 صصقلا لوح نورواحتی نیح اھومدختسیل ”ةیكولس ةدعاق“ نس بلاطلا عم ةملعملا تررق ،ھیلعو .رابتعلاا نیعب ذخلأاو ریدقتلا ةلھس
 :يلی ام كلذ نع تضخمت يتلا دعاوقلا تنمضتو ،اھوبتك يتلا

 .ةصقلا عباتو تصنأ •
 .امھلوقتل نیدیج نیئیشب ركف •
 .كل حضاو ریغ وھ امع لأسا •
 .لضفأ ةصقلا لعجیس ھنأ دقتعت اًئیش حرتقا •

 نم تبلطو ،مومعلاب تاراوحلا ىلع اھقیبطتل ةباتكلا تاعومجم يف اھمادختسلا ”يدقنلا تاصنلإا”ـل دعاوقل اھنس دعب ةملعملا تعس
 ةیئاھنلا مھتمئاق تناكو ،راوحلا للاخ ثدحی ھنأ نودقتعی امك بیترتلاب اھتباتك لافطلأا ررق .دیجلا راوحلا رییاعم اوحرتقی نأ بلاطلا
 :يلاتلاك

 .ناقتإب اوحرشا •
 .نیرخلآل اوتصنا •
 .رودلاب اوثدحت •
 .رخلآا يھتنی ىتح اورظتنا •
 .نیرخلآا دعاست ءًایشأ اولوق •
 .عوضوملاب اومزتلا •
 .ةعومجملا ةیقب عم ارًاكفأ اوكراش •
 .اھوكراشو ارًاكفأ اوحرتقا •
 .مھوبضغت لاو نیرخلآا اوحرجت لایك مكملاك يف اورذاح •
 .لیصافتلا لك حضتتل ةلئسأ نیرخلآا اولأسا •
 .اھوبرجو راكفلأا اوفنص •
 .اًعم ةدحاو ةركف اوراتخا •
 .ةعومجملا يف نیطلستم اونوكت لاأ لاواح •

 نأ مھل فیك .اًیلمع فادھلأا هذھ قیقحتل ةقیرط لضفأب ریكفتلا ىلإ اولقتنا رواحتلا ءانثأ اھقیقحت نودوی يتلا مھفادھأ لافطلأا ددح امدعب
 ؟ءایشلأا لوح رواحتلا اونسحی

 تاداشرلإا عیمج تعضوو ةقاطب ىلع ةركف لك تبتُك .نیرخلآا دعاستس يتلا تاداشرلإا ضعبب ریكفتلا جوازأ يف لافطلأا لواح
 ،ةدیفملا تایجیتارتسلاا نم اًددع اوحرتقا دقو ،ةمداقلا تاراوحلا روحم تاداشرلإا هذھ تحبصأ مث .ةبیقح يف دحاو عوضومب ةطبترملا
 :لاثملا لیبس ىلع اھنم

 :اًیفاو احًرش حرشتل

 .عیمجلا تصنی ىتح رظتنا •
 .لوقت ام حضو •
 .قیدص نم ةحیصنلا بلطا •
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 .ركذتتل كتاظحلام نوّد •
 .اھمظنو كراكفأ بّتر •
 .نورخلآا كعمسیل احًضاو اًثیدح ثدحت •
 .نورخلآا كمھفی ىتح ةیانعب كتاملك رتخا •

 :نیرخلآل تَصنتل

 .كثداحی نأ مھدحأ نم بلطا •
 .ھلاق ام مھفت نأ لواح •
 .ھلاق ام ركذت •
 .ثدحتی يذلا صخشلا ىلإ رظنا •
 .نوئداھ عیمجلا نأ نم دكأت •

 دح ىلع بلاطلاو ملعملل ةمھم ةیلوأ ةوطخ ةمزلالا تاراھملا دیدحتو ،ةجردتمو ةئیطب لافطلأا دنع رواحتلا تاراھم ریوطت ةیلمع نإ
 مھتاجایتحا كاردلإ برقأ نونوكیس اھیف نیكرتشملا دارفلأا نإف ةكرتشم ةیلمع تایجیتارتسلااو دعاوقلا نع ثحبلا ةیلمع تناك اذإو .ءاوس
 لافطلأا دحأ عمُس ةرشابم بعللا تقو ءاضق دعب لاًثمف .فصلا جراخ تاطاشنلل كاردلإاو يعولا اذھ دتما امبرو ،نیرخلآا تاجایتحاو
 .”نورخلآا ھب بغر امل تْصِنأ مل ؛اًعم بعللاب عتمتسن مَْل ملِ فرعأ“ :لاًئاق ظحلای قباسلا لصفلا نم

 رود ززعی ذإ ؛نیدودو نیمھفتم نیعمتسم نوملعملا حبصی نأ مھملا نم كلذكو ،اضًعب مھضعبل نوتصنی فیك لافطلأا ملعتی نأ بجی
 تصنیو ھبتنی نأ ركفملا ملعملا ىلع بجی اذل .ةرورضلاب تصنی نم وھ ذیملتلاو ثدحتی نم وھ ملعملا نأ ةركف نّییدیلقتلا ذیملتلاو ملعملا
 ةدع كلذ قیقحت نع جتنیسو .ھنونعی مھنأ ملعملا دقتعی امع اضًوع لافطلأا ھلوقی ام ىلع درلاو ةباجتسلاا ينعی اذھو ،لفطلا ھلوقی امل
 بیجتل وأ ةقحلالا ةلئسلأا حرطل نسحأ عضوم يف نوكتس .نوركفی اوناك ام اذإ – لاًعف لافطلأا ھب ركفی امل حضوأ رٌاكفأ :اھنم دئاوف
 :لفطلا ھنوكی نأ دوت امل لاًاثمو اجًذومن كلذك نوكتسو .ھلوقب ھلاصیإ لفطلا لواح ام ةمیق ىلع نھربتس ،لیق امب ةٍطبترم تاباجإب
 ؟عامتسلاا ىلع انتردق نسحن فیك نكل .لاًاعف اًعمتسم

 :يتاذلا مییقتلل ةیئادتبا تاوطخ ةعضبو ”يروضحلا ككولس“ نم دكأتتل قرط ةعضب كحنمت يتلا SOLVER)) ةمئاق يلی امیف

 سلجأ لھ وأ ،لافطلأا نع دعتبأ لھ وأ ،بتكملا فلخ سلجأ لھ :لاًثمف ،لاعفلا لصاوتلا دعاقملا بیترت قیعی :دعاقملا بیترت •
 .اننیب زجاوح يأ دوجو نودً ةرشابم لافطلأا ةھجاوم وھ يفدھ نوكی نأ بجی ؟ةبیرغ ةیواز يف

 ةحیرتسملا ةحتفنملا يتسلج لھ وأ ،يدسج دشأ وأ يّاقاس عطاقأو ،يّعارذل يیطب لاًثم ”ةیدسج زجاوح“ قلخأ لھ :حاتفنلاا •
 ؟ةبحرمُـلاو

 قلخأ لھ وأ ؟تصنمو متھم يننأ رھظأو لیق ام ىلع زكرأ ،لاًیلق ماملأا ىلإ مدقأ لھ ؟عمتسأ امنیب ملعتأ انأ لھ :عامتسلاا •
 ؟يلملمت رھظأ وأ بیجتسم ریغ ينوكب ،لاًوجتم يھابتنا لعجب زجاوح

 ،ةقفاوملا ةِمھمھك ھلوقب دیزی نأ هدیرأ ينأ ينعت اھلوقأ ةیھفش تاراشإب يظفلتب ھثیدح معدأو لفطلا عجشأ لھ :ةیھفشلا تاراشلإا •
 .”؟ثدح يذلا ام مث“ :لثم ”ةّثاح تاملك”و ،)؟اًقح( :مامتھلاا نع ربعت تاملكو

 لافطلأا يرصبلا يلصاوت عجشی لھ ؟مھثداحأ نیح وأ يعم نوثدحتی نیذلا لافطلأا عم اًیرصب لصاوتأ لھ :يرصبلا لصاوتلا •
 ؟مھربع وأ مھایإ ازًواجتم رظنأ لھ وأ راوحلا يف ”ءاضفلإا“ ىلع

 لافطلأا ھثداحیس فیطلو حاترم صخش انأ لھ ؟يلعفب اھلصوأ يتلا ةلاسرلا ام ؟لفط ينثداحی نیح بیجتسأ لھ :ةباجتسلاا •
 ؟اًعنتمم وأ ،اًدماجو ،اًدیعب ودبأ لھ وأ حاتفناب

 ناك لھ وأ ،لاًماك ارًوضح رضاح انأ لھ .فطاعتملاو متھملا عامتسلاا يف ةیویحو ةمھم روضحلا ةلصخ نأ ىلإ زیرجور لراك راشأ
 بیترت نمضتت يتلا تاراوحلا قرغتست ؟يلاتلا لاؤسلا هٍابتنا لاب لجعتسأ لھ وأ ،ةیلمعلا يفٌ طرخنم انأ لھ ؟ةرسیوً ةنمی لقنتی يلقع
 لھ وأ ،ثیدحلا ىلع رطیسأ لھ ؟ثدحتأ مكو ،لافطلأل عمتسأ انأو يضقأ تقولا نم مك .اًتقو ةباجتسلااو لصاوتلاو هراكفلأ دحاولا
  ؟مھمامتھا ریثی ام لك اوفشتكیل تٍقوب مھل حمسأ
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 لھ وأ يواستلاب يتقو نم ھكراشأ امم لافطلأا لك لانی لھ ؟يواستلاب ھتكراشم نكمی لھ نكل ،ا�یجذومن ناك يروضحلا يكولس لعل
 نع ثحبأ لھ ؟ةددعتم تاباجتسا يف لاًاعف امًامتھا رھظأ لھ وأ ھعامس دیرأ امل طقف تصنأ لھ ؟اونمیھی نأ لافطلأا ضعبل حمسأ
 ىلع عجشت يلاتلابو اًقح عمتسأ يننأ تبثت يتلاو اھرھظأ يتلا تاظحلاملا يھ ام ؟دیجلا ریكفتلا ىلع لٍیلد نع وأ ”حیحصلا باوجلا“
 ؟ثیدحلا رارمتسا

 :لافطلأا ثیدح رارمتسا يف مھاسُت ةیباجیإ تاظحلام حنم ىلع كدعاستس راوحلا ةدایق يف ةددحم تاداشرإ يلی امیف

 .نیرخلآا لافطلأا يأر نع لأسا •
 .ةفلتخملا ءارلآا عجش •
 .كلخدت نود راوحلا ةعباتمب ةعومجملل حامسلل دعتسا •
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